
   
 

    

 

N°  

C
LA

SE
 

FU
EN

TE
 

ET
A

P
A

 D
E 

P
R

O
C

ES
O

 D
E 

C
O

N
TR

A
TA

C
IÓ

N
 

ET
A

P
A

 D
EL

 
R

IE
SG

O
 

TI
P

O
 D

E 
R

IE
SG

O
  

RIESGO  

CONSECUENCIA 
DE LA 

OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

TO
 

V
A

LO
R

A
C

IÓ
N

 

D
EL

 R
IE

SG
O

 

C
A

TE
G

O
R

ÍA
 

¿A
 Q

U
IÉ

N
 S

E 
LE

 

A
SI

G
N

A
? 

TRATAMIENTO/CONTRALES 
A SER IMPLEMENTADOS 

EFECTO  

¿A
FE

C
TA

 L
A

 
EJ

EC
U

C
IÓ

N
 D

EL
 

C
O

N
TR

A
TO

? 
P

ER
SO

N
A

 
R

ES
P

O
N

SA
B

LE
 

P
O

R
 

IM
P

LE
M

EN
TA

R
 

EL
 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

ET
A

P
A

 D
EL

 

P
R

O
Y

EC
TO

  MONITOREO Y REVISÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

TO
   

V
A

LO
R

A
C

IÓ

N
 D

EL
 

R
IE

SG
O

 
C

A
TE

G
O

R
ÍA

 

¿C
Ó

M
O

 S
E 

R
EA

LI
ZA

 E
L 

M
O

N
IT

O
R

EO

? 

P
ER

IO
C

ID
IC

I
D

A
D

 

¿C
U

Á
N

D
O

? 

1 

G
EN

ER
A

L 
 

EX
TE

R
N

O
 

P
R

EC
O

N
TR

A
C

TU
A

L 
 

C
O

N
TR

A
TA

C
IÓ

N
 

Fi
n

an
ci

er
o

s 
 El contratista 

presenta de 
manera tardía las 
garantías exigidas 
para la ejecución 

del contrato 

Demora en el 
cumplimiento de 

requisitos de 
ejecución del 

contrato  

2 2 4 

 R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

El contratista deberá 
solicitar la expedición de la 
garantía una vez suscriba el 

contrato 

2 2 4 
 

RIESGO 
BAJO 

NO CONTRATISTA CONTRATACIÓN 
A través del 
ejercicio de 
supervisión 

Cuando se 
requiera 

2 

G
EN

ER
A

L 
 

EX
TE

R
N

O
 

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 
 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

  

Fi
n

an
ci

er
o

 

Los efectos, 
favorables o 

desfavorables, 
derivados de las 

variaciones en los 
precios de 

mercado de los 
insumos y la 

fluctuación del 
dólar en las 

cantidades de 
equipos y 
mobiliario 

Retrasos en la 
renovación de 

los tramos 
2 2 4 

 R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

Suspensión del contrato con 
el debido soporte y en el 

momento oportuno 
1 1 2 

 
RIESGO 

BAJO 
SI SUPERVISOR EJECUCIÓN  

A través del 
ejercicio de 
supervisión 

Cuando se 
requiera 

3 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

 

IN
TE

R
N

O
  

C
O

N
TR

A
C

T

U
A

L 
 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

  

O
p

er
ac

io
n

a

l 

Baja o deficiente 
calidad de la obra 

realizada 

Demora en el 
logro de los 

objetos 
contractuales 

1 4 5 

R
IE

SG
O

 
M

ED
IO

 

C
O

N
TR

A
TI

S

TA
 

Revisión de los productos 
entregados por el 

contratista verificando la 
calidad del bien contratado 

1 3 4 
 

RIESGO 
BAJO 

NO SUPERVISOR EJECUCIÓN  
A través del 
ejercicio de 
supervisión 

Mediante los 
informes de 
supervisión  

4 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

 

IN
TE

R
N

O
  

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 
 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

  

O
p

er
ac

io
n

al
 

El contratista 
divulga accidental 

o 
premeditadamente 

información 
confidencial a la 
que tiene acceso 
con ocasión de la 

ejecución del 
contrato 

utilización de 
información 

confidencial en 
favor o en 

perjuicio de 
contribuyente(s), 

a la que tenga 
acceso el 

contratista con 
ocasión de la 
ejecución del 

contrato 

1 4 5 
R

IE
SG

O
 M

ED
IO

 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

Establecer específicamente 
en la minuta contractual la 

cláusula de confidencialidad 
2 2 4 

 
RIESGO 

BAJO 
NO CONTRATANTE PLANEACIÓN  

A través del 
ejercicio de 
supervisión 

Cuando se 
requiera 

5 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

 

IN
TE

R
N

O
  

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 
 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

  

O
p

er
ac

io
n

al
 El contratista no se 

comunica o realiza 
sus actividades sin 

encontrarse 
articulado con el 

Retraso en el 
cumplimiento e 
incumplimiento 

de las 
1 4 5 

R
IE

SG
O

 
M

ED
IO

 

C
O

N
TR

A
TA

N
T

E 
- 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

  

Exigir al contratista que los 
servicios se presten con la 

calidad pactada y de 
manera articulada con la 

supervisión. 

3 3 6 
RIESGO 
ALTO 

NO SUPERVISOR EJECUCIÓN  
A través del 
ejercicio de 
supervisión 

Cuando se 
requiera 



   
 

    

 

supervisor del 
contrato 

obligaciones 
contractuales 

6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

P
LA

N
EA

C
IÓ

N
 /

 

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 
/ 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 
R

ie
sg

o
 O

p
er

ac
io

n
al

 
Inadecuada 

descripción de 
la necesidad 

presente en la 
Entidad 

Contratación de 
personal sin 

competencia o 
conocimiento para 

solventar la 
necesidad 

2 4 6 

In
cr

em
en

ta
 e

l v
al

o
r 

d
el

 

co
n

tr
at

o
 e

n
tr

e 
u

n
 1

5
%

 
y 

el
 3

0
%

 
R

ie
sg

o
 A

lt
o

 

Em
p

re
sa

 /
C

o
n

tr
at

is
ta

 

so
lo

 e
n

 e
ta

p
a 

d
e 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Realizar análisis exhaustivo 
para determinar la 

necesidad real de la 
Entidad, lo cual deriva la 

contratación del personal 
idóneo 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

O
b

st
ru

ye
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 
d

el
 c

o
n

tr
at

o
 d

e 
m

an
er

a 

in
tr

as
ce

n
d

en
te

 

En
ti

d
ad

 /
 C

o
n

tr
at

is
ta

 

(c
u

an
d

o
 s

e 
en

cu
en

tr
e 

en
 e

je
cu

ci
ó

n
).

 

Elaboración de 
los estudios 

previos, 
invitación, 

evaluación de la 
propuesta/ 

Ejecución del 
contrato. 

Recibo a 
satisfacción 

de los 
bienes. 

Seguimiento 
por parte del 
supervisor y 
comité de 
evaluación  

7 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

  

EX
TE

R
N

O
 

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

  

O
P

ER
A

TI
V

O
 Personal requerido 

para efectos de 
contratación 

enfermo, 
accidentado o 

despedido  

Retraso en el 
cumplimiento e 
incumplimiento 

de las 
obligaciones 

contractuales 

3 5 5 

R
IE

SG
O

 A
LT

O
 

C
O

N
TR

A
TA

N
TE

 

Que el contratista cuente 
con una persona adicional 
en el cargo de capacitador, 

con las mismas 
características de idoneidad   

2 2 4 
 

RIESGO 
BAJO 

NO CONTRATANTE PLANEACIÓN  
A través del 
ejercicio de 
supervisión 

Cuando se 
requiera 

8 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

 

IN
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Defectuosa 
calidad de los 

servicios 
prestados 

Impacto negativo 
en la supervisión, 

evaluación y 
control del 

cumplimiento de 
las etapas propias 
de los procesos de 

obra de 
alcantarillado 

2 5 6 

In
cr

em
en

ta
 e

l v
al

o
r 

d
el

 

co
n

tr
at

o
 e

n
tr

e 
u

n
 1

5
%

 y
 e

l 
3

0
%

 
R

ie
sg

o
 A

lt
o

 

Em
p

re
sa

 

Terminación unilateral del 
contrato.       Aplicación de 

cláusulas excepcionales 
1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI
 

SU
P

ER
V

IS
O

R
 

Desde la 
suscripción del 
acta de inicio 

Hasta su 
terminación 

Revisión de 
la ejecución 

de las 
actividades 
previo a las 

aprobaciones 
para los 
pagos. 

9 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

 

IN
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Incumplimiento 
de las 

obligaciones 
contractuales 

Impacto negativo 
en el logro y 

desarrollo de las 
obligaciones 

objeto del contrato 

2 5 6 

In
cr

em
en

ta
 e

l v
al

o
r 

d
el

 

co
n

tr
at

o
 e

n
tr

e 
u

n
 1

5
%

 
y 

el
 3

0
%

 
R

ie
sg

o
 A

lt
o

 

Em
p

re
sa

 

Terminación unilateral del 
contrato.       Aplicación de 

cláusulas excepcionales 
1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI
 

SU
P

ER
V

IS
O

R
 

Desde la 
suscripción del 
acta de inicio 

Hasta su 
terminación 

Revisión de 
la ejecución 

de las 
actividades 
previo a las 

aprobaciones 
para los 
pagos. 

 

 


